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Triebkrafte der
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Nachhaltigkeit bleibt mittel- und langfristig ein wichtiges
Thema und gewinnt an Relevanz fiir die Logistik

Treiber des Wandels

Regulierung, Steuern u. Subventionen Nachhaltige Transformation Kunden
* Net Zero Verpflichtungen der EU/Lander * Kunden verpflichten sich zu Net Zero
« CSRD/EU-Taxonomie schafft Transparenz + Wertschopfungskette (Scope 3) ruckt in
« ETS ab 2024 fiir Seeverkehr und ab 2027 fiir den Fokus
Stral3enverkehr
+ Klimatransformationsfonds D \ \ /
Druck far
Nachhaltigkeit
Business Case grune Technologie /:(%, - \ Finanzierung und Investoren
» Steigende Kosten fiur Emissionen L O J + ESG-Anforderungen von Anlegern
- Batterieelektrische LKW * Finanzinstitute liberprifen Portfolios

» Risiko von “stranded assets” * Grine Finanzierung/ Anleihen

Trend zu Nachhaltigkeit: 2. April 2025
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Pathways
Die Dekarbonisierung der Logistik erfordert einen /&t" e
massiven Wandel in den nachsten 20 Jahren

Dekarbonisierungsfahrplan Logistik: Beispiel Landverkehr in Deutschland

Treibhausgasemissionen in t CO e/Jahr,

» Begrenzte Effizienzsteigerung bei
Verbrennungsmotoren (4-9%)

/ » Brickentechnologien verringern
Klimaauswirkungen
(z.B. Hybridisierung 33-55%, Bio-CNG
400 1— — 43-55%, Bio-LNG 57-70%)

* Nur batterieelektrische Lkw und
Brennstoffzellen-Lkw ermdglichen
vollstandige Dekarbonisierung
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Die CSRD starkt das Gewicht von Nachhaltigkeit beil

unternehmerischen Entscheidungen
Fuhrt die CSRD dazu, bei Geschaftsentscheidungen mehr auf Nachhaltigkeit zu achten?

Deutschland Basis: 65

Global Basis: 547

Nein i 2

Noch nicht

Ja

Nein — Nachhaltigkeit |

schon heute
wichtig

e
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31

Unklar F 3
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Die “versteckten Kosten” von Kohlenstoff in der Logistik
steigen in den nachsten Jahren

Versteckte Kohlenstoffkosten: 2023 vs. Net zero Szenario 2030 (in % des Beschaffungswertes; D)

Landverkehr Warehousing Luftverkehr Seetransport

IST

Net Zero

Szenario 2030 3,3 11,0

Drastischer Anstieg Kohlenstoffpreise ab 2040 zu erwarten (EU ETS > 250 EUR/t)

Trend zu Nachhaltigkeit: 2. April 2025
Strategy& Quelle: PWC The hidden costs of carbon 6



Batterieelektrische LKW werden wirtschaftlich

Gesamtkosten (TCO) Diesel vs. E-LKW 2025-2040

Fahrleistungsabhangige TCO 75| Diesel-LKW in €-ct/km/Jahr E-LKW in €-ct/km/Jahr

Langstrecke
~ 600 km/Tag
25] 400 kw

60% offentl. MCS

Fernverkehr
~ 400 km/Tag
5] 400 kw

Verteilverkehr

~ 300 km/Tag
B2al 200 kw
100% CCS-Depot 2025 2030 2035 2040 2025 2030 2035 2040

I Energy costs M Depreciation costs Maintenance costs [l Financing costs

Trend zu Nachhaltigkeit: 2. April 2025
Strategy& Quelle: Strategy& Truck Study 2024.  TCO = Total cost of ownership, MCS - Megawatt-Ladesystem, CCS - Kombiniertes Ladesystem 7



Kunden setzen sich ambitionierte Klimaziele und erwarten

einen Beitrag von ihren Lieferanten

Klimaziele Logistikkunden — Beispiel HGK Logistics and Intermodal

Science-based targets Anteil der Top-Kunden der HGK mit SBT-Ziel

+ “Gold Standard” fur Dekarbonisierung:
Science based targets (SBT) im
Einklang mit dem Pariser
Klimaabkommen

* Bisher > 4.000 Unternehmen mit
SBT-Klimaziel gegeben, z. B.

— Logistikunternehmen,

z. B. DHL, K+N, Maersk, DSV, BLG Kunden
— Prozess- und Bauzulieferindustrie, SB'I(') g?:l

z. B. Evonik, Thyssen-Krupp, Holcim,
Schuco, Heidelberger Materials

— Autohersteller und Zulieferer,
z. B. BMW, Mercedes, Bosch

Kunden
mit SBT
Ziel

Trend zu Nachhaltigkeit:
Strategy& Quelle: HGK; https://sciencebasedtargets.org/

Anteil am Kundenumsatz der HGK
]

Top-Kunden
mit SBT Ziel

Ubrige
Kunden
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Auf dem Weg zu nachhaltigen Supply Chains sind eine Reihe
zentraler Herausforderungen zu iilberwinden

Herausforderungen
»Einfache* Nachhaltigkeitsthemen bereits angegangen, nun stehen ,,harte Nusse* an
Dekarbonisierung flir einige Logistiksegmente ist anspruchsvoll

Logistik wettbewerbsintensiv und transaktional — Kooperation Marktakteure fur
nachhaltige Losungen notig

Kosten- und Ergebnisdruck in der aktuellen wirtschaftlichen Lage

Trend zu Nachhaltigkeit: 2. April 2025
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Die Reduzierung von Emissionen aus der Wertschopfungs-
kette ruckt in den Fokus — ist aber anspruchsvoll

Emissionen der Industriesektoren

Anteil Scope 1, 2, und 3 Emissionen Kommentare
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% . Bisher Fokus in vielen
Finanzdienstleistungen Industrien und Unternehmen
Investitionsgtiter auf Emissionen aus
Auto OEM:s |15 eigener Wertschopfung
Immobilien (Scope 1+2)
Bau
Metalle & Bergbau « Scope 3 Emissionen aus
Landwirtschaft der Wertschopfungskette
Ol & Gas (upstream Lieferanten,
Nahrungsmittel downstream Kunden)
Chemie dominieren
Kohle
Papier & Holzwirtschaft N * Scope 3 anspruchsvoller
Stromerzeuger | zu reduzieren und erfordert
Transport & Logistik Kooperation mit Lieferanten
Stahl N
Zement |

I Scope 1 ¥ Scope 2 M Scope 3

Trend zu Nachhaltigkeit: 2. April 2025
Strategy& Quelle: CDP 11




Massive Investitionen sind erforderlich, um den Bedarf an
nachhaltigen Kraftstoffen zu decken

Sustainabe Aviation Fuels (SAF)

Erforderliche kumulierte Investitionen (in Mrd. €)
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2035

Quelle: Strategy& SAF-Studie

Oberes
Quartil

Durchschnitt

Unteres
Quartil

2050

Kommentare

Zielanteil SAF steigt auf 32% in 2035
bzw. 75% in 2050 (IEA Net zero
Szenario)

Im Ist begrenzte Mengen an
Vormaterialien und
Raffineriekapazitaten

Investitionen von 100 Mrd. € bis 2030
und bis zu 1.000 Mrd. € bis 2050
erforderlich

Bau einer Raffinerie dauert ca. 7 Jahre

Projekte Uiberwiegend im Planungs-
stadium, aktuell Verzégerungen bzw.
Stopp von Projekten

Konkurrenz Luft-/See-/Landverkehr um
knappe Ressourcen, Investmittel und
nachhaltige Kraftstoffe (z. B. HVO)

2. April 2025
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Fur eine umfassende Transformation der Logistik sind
strategische Partnerschaften notig

Transaktionale und strategische Ansatze zur Dekarbonisierung - Auszug

—

Transaktional
kurzfristig

Nachhaltigkeit als
qualitatives Kriterium

Nachhaltige
Leistungen zum
Nulltarif

Isolierte Pilotprojekte

Trend zu Nachhaltigkeit:
Strategy&

Schattenpreise fur
Kohlenstoff fiir
Lieferantenauswahl

Bonus-Malus-System fir die
Kohlenstoffintensitat bei
Ausschreibungen

Schwellenwerte flr
Ausschreibungen

Anreizsystem fir
Dekarbonisierung
(Bonus/Malus)

Verhaltenskodex fiir
Lieferanten

Coaching u. Beratung von
Lieferanten

Strategisch
langfristig

Langfristige
Kapazitats-
verpflichtungen

Zusammenarbeit bei
Entwicklung und
Beschaffung

Strategische
Partnerschaften

2. April 2025
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Strategische Partnerschaften fur die Dekarbonisierung der

Logistik nehmen allmahlich Fahrt aut

Strategische Partnerschaften, JVs und M&A fur Dekarbonisierung Logistik (global 2018 - 2023)

48 (23%) 32 (14%) 68 (32%) 65 (31%)
(o) 0,
(0]

50
(23%)

119
(56%)
8 (4%)

Nachfrage &. Mulitmodale Energieeffiziente Emissionsarme
Effizienz Verkehrstrager Flotten/Assets Energiequellen

- Luftfracht - Seefracht - Landverkehr - Eisenbahn

Trend zu Nachhaltigkeit:
Strategy& Quelle(n): Strategy& PwC Transport & Logistics Barometer 2023 Ganzjahresanalyse

Kommentare

» Logistik steht am Beginn der

Nachhaltigkeits-transformation

« Strategische Partnerschaften
zwischen den verschiedenen
Marktakteuren erforderlich

+ Gemeinsame Entwicklung von

Kunden und Logistikern

2. April 2025
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Fur die ersten Schritte zur Dekarbonisierung gibt es eine
Vielzahl von (wirtschaftlichen) Hebeln

Hebel fur Dekarbonisierung Supply Chain/Logisik
Beispiele Hebel

Kon_so_lidierung Lagerstandorte
Management der Frachtnachfrage * Optimierung Netzwerk
& operative Effizienz )

Erhohung Auslastung und Reduzierung Leerfahrten

» \Verlagerung von der Stral3e auf die Schiene
Kombinierter Verkehr
» \Verlagerung von Luft- zur Seefracht

+ Gemeinsame Nutzung Lagerhauser
. + Konsolidierungszentren fur letzte Meile
Gemeinsame Flotten und Assets  Partnerschaften zur besseren Auslastung Fahrzeuge

Batterieelektrische Lieferwagen

Energieeffiziente Flotten und « E-Trailer
Assets * Positive impact Warehouses

* Grlnstrom fur Anlagen und Warehouses

S : » Eigenstromerzeugung
Emissionsarme Energiequellen . SAF fir Luftfracht

Trend zu Nachhaltigkeit:
Strategy&
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Nachhaltigkeit
Quo vadis?
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Wie entwickelt sich die Nachhaltigkeit in der Logistik?

Zusammenfassung

Weichen fiir Nachhaltigkeit gestelit ... ... aber noch Hindernisse auf dem Weg

* Regulierung

Wertschopfungskette/Scope 3 Alle Mann an Deck,, ntig

« Technologie + Innovation « Investitionsbedarf um den Wandel zu schaffen
 Sinkende Kosten und positiver Business  Transaktionale Geschaftspraktiken - Strategische Partner-

Case « Kosten-/Ergebnisdruck schaf_ten und langfristige
« Finanzwirtschaft Verpflichtungen

* Leuchtturme, Transfer von
Best Practices und Aufbau
von Fahigkeiten

* Logistik, Kunden,

Technologie und
ﬂ]ﬂ]mmﬂ]]h Finanzierung ziehen an
einem Strang

Trend zu Nachhaltigkeit:
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